
°�ÒÆ��Å 
 
º�¥¿º[��ÃÅ �æ�À �Ï×[��ÃÅ 
 
 À~Ò�Æ´ °Áâ �Ò��ÆÅ ºíê ºÒÏ��Å ºÒ �ñÀ[î��è �¯¨. �Ø£Ñ 
�×ÌÃ´³Ø¥Å ~�ª¥~º[³ �×Ñ, �À~Ò�Æ[ØÖ µÖÒ �Ò��ÆÅ �Ï×[�Å �[´±ÆÅ 
�³ÁÏ¿º°[� �î��´ ~°[òéØÖ�Ò. �}îïÖ ·��è �Ö~Ò[ÏÅ ×�±Æ[� �Ï��òëÑ�~ã. 
×ì�ÀÇÖ°[ò �Ò��ÆÅ ×ãÏÅ� �òé[Ñ. �â�ÀÇÖ°[ò �Ò��ÆÅ ×ãÏÅ �òì �×Ñ 
}�[òî³ }�[¤�Å }µÏ¥Ò[� �Ï¹°³. �×Í¥ÁÏ¹³Å �ï µÖÒ �Ò��ÆÅ ×ÏÅ �î 
�±Ñº[Ñ�� Ã¦Æ[~°[ �òé ���ÃÅ �íºª¥³. À~Ò�Æ´ °ÁÝÑ�ä�¥~Æ �â�À �Ö�Ò �òé 
�¯¨»¦¿½ �Ï ½éÅ À�â¢�Æ[� �Ï¹°³ .°ò�î¿ ~º[òé °Áâ �ïÀ[ º[¥Ò[�ÍÆ�î 
��Ý´³, �ÚÌØ´³, º´³ºÚò ���Ó �¬Ø´³ À�àÅ À~Ò�Æ´ °ÁÝï¥Å ×ì�À �¯¨À[ 
�òé �¬¿½ �Í°[ò.  
 }�ò�îÇÖ �Ï��Å µ¦�Ñ ���� �ª¦¥Å �¥ïÖ �â¹° ~º[³ �¹°� �¥�î 
��¥�� ~�[Ò[ÒÅ¾ÍÖ ��Ò¶�â¢� µ¥¹°³. �ÀÒù[��îÉÅ, Ìó]ï�ÆÉÅ �ª¦´ °àØ 
»éØ ���ÖºÅ ��¥¹° °�Ò×Ñ�è �Ïº��Å, }�[è�ã }�[è�ãÆ[Ë �Åº[±��Å ~�[ÓÚª 
µ¦�Ñ�äò ���Ú��ã ×¯«Øã�}�[äÇÖ °Í�îÅ }�Ë³ �òî´±Ö ~º[ª¨�}�[èæÅ 
°ÁÝÑ�è Àìº��Å. º[Ñ�� ×Ï´°À[�´°[ò �Ï¹°³. ×¡Ö Ø¯�«´ }°[ª¥³ �òé[Ñ�è. 
}º[à³ Ø¦¹°[Ö ½éÅ~º[�� ¶Ò´±Ö �ª¥¿ºª¦Ï��Å °ÁÝÑ�äò Ù¨��ã �¦�� 
½Ö~¥[�Ñ�è ³Å»�����ã ³|��Å ¶°Ñ�îÅ ºíê~Æ[, ×[âØò Â°[î �´°�î 
µÅ»�����ãÉÅ �Ý¹³ °¯¥×[ã´±Ö  �Ý¹�°�æ¥ò °ò�îÉÅ À[Ë´³� }�[¯¥ 
�¹°´ °[Çò ³ÆÌÅ ºíê~Æ[ �¹°¿ »Ì��£ÉÅ �ÖÒ[ÀÖ }�ÖØÏ¹~°[Å» ×ÏØÏ¹³�� 
�[´±Ï��Å �¹°´ °ÁÝÑ �ª¥´�°¿ ºíê �×Ñ�è �ÍÆ[�~× �¬´±Ï��é[Ñ�è. 
}º[ÏäÖ �×Ñ�ä¥Å �â�À �Ö�Ò. �êØÖ°[ò �òº°[� �×Ñ�è ½Í¹³}�[¯¥[Ñ�è. 
   �â�À~Æ[ }�Þ¿~º[ µÖÒ �Ò��ÆÅ �Ï×[×°í�[î� �[Ì¬�ã[� �Ï��Ã¦Æ[³. 
�Ò��Æ �Ï×[��Å }º[Ïã[°[ÌÅ �Åº¹°¿ºª¥³ �ÖÒ. }À[ÞÇò °ã´±Ö ÀîÅ �Æ��Å 
¡ª�À´�°¿ º±×[��Å ÃÆí�°[~î �Ò��ÆÅ �òº³. �Ï �Ä�´±Ö ½Ý��Å }À[ÞÇò 
×ãÃÅ �¹° Àï°Ñ�äò Ì��îÁ�� ÀîÃÅ ��Ò£[îÃÅ°[~î �Ò��Æ´±ò �¦µ[°Å. 
}À[ÞÇò ~°Ñ¢�ÉÅ ×[�¿½ ÃÆí�ÉÅ ��é¹° �Ï �Ä�´±Ö �Ò��ÆÅ �¿º¦ ×ãÏÅ. 
�é[Å ×�¿½ ×�ÌÇÖ Àª¨~À °Áâ }À[Þ� �ÖØ �íì´°Ì¿ º¨�é³. ×�¿º�é ½´°���è 
�òê �ÅÀ[«×Ñ�æ�� ×[������¥��Å ½´°���è Á����éÚ. ºÒ °Áâºèä�äÖ 
¸|Ö¶�ÒÆ��~ã ��¥Æ[³. �ÖØ �òº³ ~°ÑÚ��´ °Æ[Ñ º¨´³°Ö �òé Î±ÇÖ°[ò 
}�ÆÖºª¨×Ï�òé³. ºÒ °Áâ¿ºèä ��ÍÆÑ�ä¥ÃÅ À[«×Ñ�ä¥ÃÅ 
~º�¿º[Ñ´±Ï��ò~éò. ºèä��¥¿ º[¥´±ª¥ÃÅ µÀ³ ��ÍÆÑ�äò Àî ��À¿½Å 
º�¥¿¾��´±í� ÃíêÕÅ �±Ì[î ¶�ÒÇ~Ò°[ò }�ÆÖº¨×°[� �«ÌÃ¦�é³. �Ý¹�°�äò 
Ì��î�� �¦´°ã´�° ��À´³ °Ï�é �¹° ÃÆí�ÉÅ, �Ý¹�°�äò �íº�î 
ØÍ×[��´±í�[î¢ ¡ÝÕÅ, ��~� }�[¤�ÃÅ �Ö�Ò �òº³°[ò �¯�À. �Ý¹�° 
�Ò��ÆÅ �òº³ �Ý¹�°�è ÀîÅ, ×[�¿½ �Åº¹°¿ºª¥°[� �ÖÒ[ÀÖ ½´°� Øíº�î 
�Åº¹°¿ºª¥°[� �Ï��é³.   
    �ÆÑ¶�Ò¿ºèä�äÖ µ[×Ö �Ò��ÆÅ µ[.º[Øò ó]¿º[ �ºÇÕÅ ��Òïò 
�ª�¥¿�ºÇÕÅ �[Ò��[ÒÀ[�¢ ��é�×��¿ºª¦Ï��é³. ºÖ��Ò��Ý���äÖ °Áâ 
�Ò��ÆÅ ºÇòé ºª¥°[Í��ã °Áâ��ì µÖÕÒ�Å ~°¦�}�[¯¦Ï��é³. ��~� °ÁÞÖ 
�ì��°, �Ø�°, µ[×Ö �à³º×Ñ�äÖ �´°�î ~ºÑ ºÖ��Ò�Ý��äÖ °Áâ ºÇòé 
ºª¥°[Í�è. �òì ×[��Ñ �¦°Å �à³º×Ñ�è Ã°Ö º[Ì[æÀòé ×ã[�´±Ö �°Áâ¿ºèä��ã 
�[¿º[íì��è� �òì º°[����ã �¹± ~º[Ì[ª¥Å µ¥´³º×Ñ�è ×�ÌÇÖ �¹° 
óî��ª¥´±Ö �×Ñ��ã ��~�ÉÅ �[«���¥��ØÖ�Ò~Æ. �Ò��ÆÅ ºÇíìØ¿º×Ñ�äò 
°�±�ã[? �Ö�Ò ºÇíìØ¿º±Ö µ¥��Å °×ì�ã[? ��~� �¹°� ��é�è. �³µ[è 
×�ÌÇÖ ºèä�äÕÅ �Í, ºÖ��Ò��Ý��äÕÅ �Í }×äµ[ª¦ÓÏ¹³ ��~� Æ[�ÌÆ[×³ 
��Ý´³ ×¹³ µÀ³ ºèä, ºÖ��Ò��Ý� ~º[°î[ Ã�é�è �ê´³ �~°ñÅ �ËÚ�è, 
°Ì¶Ñ«Æ��è }�Ë±Ï��ò~é[À[? }º[Ïäò (product) °Ì´�°¿ º[Ñ´~° }º[Ïè �íº´± 
}�ËÉÅ �ÏØÇò °Ì´�° �ÌãÚ ¶Ñ«ÆÅ }�ËÆÃ¦É¹°[~î. }À[Þ��Å �Ò��Æ´±í�Å 



º��ä¿½¢ }�Ë°×Ñ�è �òì }�[ÖÕÅº¦Æ[� �´°�î¿ ~º�Ì �´°�î �¯¨�[ÒÀ[�¿ 
ºª¥°[Í��ã �íº´± }�ËÉÅ }°[Þí�[�Ò�ã[î µÀ³ ºÖ��Ò��Ý��è ��¥Æ[ãÅ 
�[ª¨Å. 
    �¨´° ~�èØ �³°[ò. ��ã£Ñ��ã �Ñ��Å º¦Æ[� À~Ò�Æ´ °Áâ �Ò��ÆÃÅ, 
�Ò��Æ×[±�æÅ �ÖÒ[ÀÖ ~º[î[³ �ò? ¸|Ö }×äÈª¨ ØÝ[��äÖ �Ò��Æ´±í� 
�èããÚÅ �Åº¹°ÁÖÒ[° �Ì�ÆÖ×[±��ã ��Ý��, �×Ñ�äò °ÆÚ ~×¯¦ �ï��ì� 
¶í�Å �Ò��Æ×[±�Æ �¹° ��ã£ò °[ò °î��[î �°[Ì« ½Ïõî[��}�[è×[ò. 
°î×¹°Ñ�äò °ÆØÕÅ �Ì�ÆÖ×[±�äò �Ì×�«¿»ÕÅ°[ò ��~� �Ò��ÆÃÅ 
�Ò��Æ×[±ÉÅ ×ãÌ ~×¯¨}Àòé[Ö �°ò °ÌÅ �³×[� �Ï��Å. °ò ��¥Æ[ã���ã~Æ 
�Ý¹°×Ñ�ã[Ö �¿º¦ �Ï �Ä�´±ò ��¥Æ[ã���ã¿ º±Ú }�ËÆ Ã¦ÉÅ. °î�}�î 
~º�×°í}�î �Ì~Ò �ÖÒ[°×ò �Ä�´±ò �ÌÒ[� �òî ~º�Ø¥¿~º[�é[ò. 
     �Ä�´±Ö Àï° ×ãÅ �[Ñ¹° �¯«íé }°[ÞÖ »ÍÚ�è �Æ���}�[¯¦Ï��òéî. 
��ÍÆÑ, �Ì�ÆÖ×[±, Ø×�[Ç, Ø¤£[ï, }°[ÞÒ[ä, Ã°Ò[ä, ÀÏ´³×Ñ, §���¥��[ÌÑ �î 
ØÍ¹³ ºÌ¹° Àï°´ }°[�±��ã �èã¥�� �Æ��� }�[¯¦Ï��é³ Àï° �Ä�Å. 
�¿»ÍØîÏ��´ ²ÑÀ[ï��¿ºª¥ }º[ì¿½��è �Ï��òéî. �×Ì×Ñ ±éò, Ã�î¿½, }�ÆÖ, 
�êÚ �[Ñ¹³ }×íê�æÅ ~°[ÖØ�æÅ �ÜØÏ ¶�Ò��æ���¥ÇÒ[î ºÖ~×ì ø±±�æÅ 
��À�òéî �î }º[³×[�� }�[èãÒ[Å. �ïÖ, �Ü×[é[î Àï° }°[�±�äÖ º�¥¿º[ä 
Æ[Ñ? �×Ï�¥Æ °ï´³×À[î }º[ì¿½��è �´°��Æî?  
��îÚ�ãíì ºÍ°Ø��Å �Ä�´³��[î� �îÚ��ãÉÅ �¯¥�¥Æ ~×¯¦Æ×î[�¿ º�¥¿º[ä 
�Ï��é[ò. �¿}º[ì¿½´°[ò �×�î °ï´³×À[î×î[�ÚÅ, ����é�è ¶�é¹°×î[�ÚÅ 
����é³� -�.~À[�ò 
      À~Ò�Æ º�¥¿º[ä�Æ �±Ö ��~� �×´³ º[Ñ¿º³? ¸|Ö }×äÈª¨��[�´ 
°�Ò×Ñ�è, °î×[ò�è�ä¥Å ~°± ~�ª¨ °×Å �¥��Å �×î[ �Ä�´±ò �îÚ��ã� 
�¯¥�¥Æ¿ ~º[�é[ò? ��ã£Ñ��ã �Ñ��¿ ~º[�é[ò? �à �[Ì[°, �ª� �[Ì[°, �ÆÅ 
�Ý��[°×îò~é[ °ò �à´±ò ×Ó�ÀÇÖ ¶íº[ò. �Ò��ÆÅ º�¥¿º[ò. 
     �Ò��Æ ×ãÑ¢�ÇÖ °Áâº´±Í���äò º�� �òî×[� �Ï�� ~×¯¨Å �î ~�ª�Å 
ÃòîÑ �Ò×�À[� �à´³���ãÉÅ º�¥¿½���ãÉÅ ×[�� }×äÇª¨ ×ÏÅ ×¬� 
º´±Í����æ��� ��é¹° ºª�Å }�[¤�À[×³ }×ª� �«ÑÚ ~×¯¨Å �î �±Ñ¿º[Ñ¿º±Ö 
°×êÖ�Ò~Æ. 
     °ÌÀ[î º�¥¿½���ã }×äÇ¨×³Å, º�¥¿º[ä��ã ��¥Æ[ãÅ �[ª¨×³Å �Ï ½éÅ 
�Ï��ª¨Å, °Áâ �ïÀ[ �íº¨´±� }�[¯¦Ï��Å º¯º[ª¨¢ �ÌÞØÓÏ¹°[×³ �[¿º[íé, 
°ÁÝÑ�äò ×[â×[°[Ì »Ì¢��î�è �ê´° �Ä� ØÀÑ�î���ãÆ[×³ Ãò�×�� Ãò×ÏÀ[ 
µÀ³ º´±Í����è. º«Å º¯«ª¨Å. �îÃÅ }À[ÞÉÅ }°[¥Ñ¹³ �Ï¹°[Ö°[~î �¹°¿ 
º«´�°ÉÅ ºò À¥�� }ºÏ�� Ã¦ÉÅ. (Ø±ØÒ��[� }�ÅºÏ´±ÉÅ, ���è �Ì�ÒÉÅ 
�ê¿»¥´°[ò ~×¯¨Å.) 
 �×[â���¿ ºíêÆ¿ »Ì��£ÉÅ ØÀÑ�îÃÅ �Ñ¢���~ã[ �íé �Ï �Ä�´±Ö ~ÀÒ[î 
º�¥¿½�è ~°[òì×±Ö�Ò. �°î[Ö,°ÌÀ[î º�¥¿½�è ~°[òé ~×¯¨}Àòé[Ö Ã°ÓÖ 
×[â��� ºíê ²ØÌÀ[î ØÀÑ�îÅ �Ï×[��¿º¥ ~×¯¨Å�- �.Ì[. µÀ³ º´±Í���è 
�´°��Æ �Ï ØÀÑ�î´³��� �ÒÅ ��À´³´ °¹±Ï��é[Ñ�ã[? �ÖÒ³ �¿º¦ �Ï 
ØÀÑ�îÅ �³ �Ò��ÆÅ �ê´~°[ �Ì�ÆÖ ºíê~Æ[  �Ä� º[Ñ�× �ÀÆ¿º¨´±~Æ[ 
µ¥¹±Ï��é°[? �~Ì[��ÆÀ[î ØÀÑ�î~À[ �Ñ¢��~Æ[ µ¥´° �Ï��°Æíé×Ñ�ã[�´°[~î 
�Ï¹³ ×¹±Ï��~é[Å. 
 �Ò��Æ´�° ×ãÑ��~é[Å �òì ¡à�Ì´³, �Ò��Æ¿ ~º[ª¦�è, ØÝ[��è ��~� 
ØÀÌ�Æ[�� }�[¯¥[¥¿º¨Å. ºÖ��Ò��Ý� À[«× �Æ����è ,}°[Þí�����è , �à´°[ãÑ 
�����è �³Ú~À �à°[° ó[± �����è �¿º¦ �ÖÒ[ÏÀ[� µ[×Ö, �ì��°, �Ø�° 
~º[ª¦�è �×´³ À�â×[Ñ�è. �°î[Ö �Ò��ÆÅ ×ãÌ¿~º[�é³ �òé µÅ»���É¥ò 
�º¹±ÇÖ �ª�[Ì[~° �òé×ï¥Å �×ò ��Ò �Þ¹±Ï��é~° �òé[î[Å�. �Ò��ÆÅ �ê´° 
�ÖØ,ºÇí�,ÃÆí� �ÖÒ[Ã~À ºÒ�îÀ[� �Ï���ÇÖ µ[Å µ[×Ö ~º[ª¦��´ °Æ[Ì[�~é[Å. 
�´°��Æ¿ ~º[ª¦�æ��¿ º±Ò[� �Ò��Æ ×[±��ã ��~� ×ÏØ´³ �Ï´°Ì���è 
,ºª¥�é�è µ¥´°Ò[Å. µÖÒ �Ò��Æ ��Ï±�è,�æ�À�äò �Ò¹³�ÌÆ[¥Ö�è 
,�ª¨�Ì�è , ×Þ�[ª¥ÓÒ[×³ ��~� �Ò �ãÅ �à´°[ãÑ�è Àî �à¢�Æ[×³ 



}�[è×[Ñ�è. ±Ó¿�À[Ñ,�Ò[¿ÍÆ[,ÀñöÆ ½´±Ìò,}óÆ~À[�ò,»Ìº¤�ò,�×Ñ�äò 
×Ï��ÇÖ°[ò }�[¤�À[×³  µÙî �Ò��Æ¿ »Ì��£ �íºª¨èã³. �×ÖÓî´±ò� 
~°[íé´±í�Å �×Ñ�äò ×Ï���Æ� �[Ì«À[�� }�[èãÒ[Å.  
 �Ï }À[Þ ~º�¿º¥[ÀÖ, �à°¿º¥[ÀÖ, º¦��¿º¥[ÀÖ ~º[î[Ö �Å}À[Þ �Þ¹³Ø¨Å 
�î }�[ÖÒ´ ~°�×ÇÖ�Ò. À[ê×ÏÅ ¡ÝÓÖ �Å}À[Þ �¹°¢ �Ä�´±ò }º[Ïã[°[Ì 
~°�×��¢ �ê°ã~×ñÅ º��ä�� Ã¦Æ[³ ~º[���¨À[î[Ö, �Å}À[ÞÇò 
}�[¹°��[ÌÑ�æ�� �Å}À[ÞÇò Â³èã ºíì �òì Àª¨Å°[~î �Å}À[ÞÇò ó^ØÆ´±í�[î 
¶Æ[Æ´�°� �í»�� Ã¦ÉÅ. 
   }À[Þ¿ºíìÅ, �î¿ºíìÅ �íé �¹°¢ �Ä�´±ò º¦´°×Ñ�ã[Ö, �Ä�´±í� �¹° 
º��ä¿½Å °Ì[° �°ò ºª¥°[Í�ã[Ö ¶Ñ�±Æ[� �¹°¢ �Ä�ÃÅ, }À[ÞÉÅ ¶í�À[î[Ö, 
�¹°¿ ºÖ��Ò��Ý���ã[Ö �òî ºÆò?�ïÆ[×³ µÀ³ ºÖ��Ò��Ý���è �Ä� ����é 
�èã ��ã£Ñ��ãÉÅ �Ò��Æ×[±��ãÉÅ �Ï×[��´ °ÏÀ[? 
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